
Currículum y Liderazgo de Nuestro
Rector

Antonio Andr�s Pascual Garc�a ,
nacido en Tampico Tamaulipas el 13 de
agosto de 1962 cuento con 44 a�os  de edad,
provengo de una familia sencilla, honrada, y
de calidad en el buen vivir, soy  cat�lico por
convicci�n.

Ingeniero en Sistemas Electr�nicos .

Egresado del Tecnol�gico de
Monterrey Campus Monterrey generaci�n
1985.

Mis  primeros estudios b¥sicos  los efectu� en el colegio Felix de Jes's
Rouguier ,  estudiante de primaria por dem¥s hiperactivo , no encuentra cabida
en los colegios particulares como muchos ni�os  , por ser un ni�o hiperactivo
por lo cual tengo que pasar por varias primarias ( 5 ) el cual con la ayuda de mi
padre logro terminar el  6 a�o en la escuela de la Serapio Venegas, en Cd
Madero.
.
Continuo los estudios de secundaria en la ETI 98 de Cd. Madero el cual
termino  como t–cnico en Maquinas y Herramientas;  prosigo a la Preparatoria
de Cd Madero 1978-79 y sigo a la Facultad de Ingenier•a Civil de la UAT 1979 -
1881.

Mi padre Don Antonio Pascual D•az ( Espa�ol )   , entrenador  de
Atletismo  por  m¥s de 26 a�os  en la  UAT persona disciplinada en el deporte ,
l•der  de mano dura ex _militar de la milicia de la republica de Espa�a
(asturiano) .

Convencido que  la educaci�n y la pre paraci�n f•sica  de los j�venes
forma parte del –xito de un  pa•s, ahora  formo parte  de esa educaci�n.

Mi madre abnegada y hogare�a me ofrece los principios y valores la
moral y el amor  a Dios.  Conocedor de los problemas existentes del  sistema
Universitario de la UAT por los a�os 1978 -1981 busco opciones y alternativas
en el  tecnol�gico del Tec. de Monterrey Becado por el Coordinador de
deportes del Tec de Monterrey ( Coach Omper Hammer ) Los retos y la carrera
comienza por alcanzar el suministro d e la beca deportiva (  comida,
manutenci�n, calzado, lavado de ropa y estudios ) mi entrenador el Lic. en



deportes   Open Hammer Americano de muy alta capacidad de entrenamiento
me condiciona la beca.

Inicie los estudios de Ingenieria en Sistemas Elect r�nicos en el
Tecnol�gico  de Monterrey con muchos aprietos como muchos j�venes del
sistema Universitario CEDIP  que actualmente viven en el y comparten los

logros de su lider el ingeniero
Pascual .  La  primera semana en
el Tec  fue en el palco de prensa
de las canchas  de futball,  donde
ah• dorm• por espacio de 7 d•as,
hasta que el  entrenador viera en
mi las capacidades y habilidades
en el lanzamiento de la jabalina y
pudiera ofrecerme la tan
anhelada beca de estudios y beca
deportiva. Contaba con  16 a �os
de edad en ese momento (todo
un novato de la educaci�n ).

Los tres entrenadores que
me recibieron fueron el coach
Frank, el coach Barri y el coach
Open Hammer  intentaban y
persuad•an en mi entrenamiento
de   4 horas diarias que
sucumbiera  en sus intentos
desesperados  por arrebatarme la

beca de estudios y de deportes que se me hab•a otorgado era una muy jugosa
bolsa  de  dinero y oportunidad  que muchos atletas de alto rendimiento a nivel
nacional e internacional en las distintas disciplinas (  nat aci�n, soquer, judo,
karate, atletismo, basketball, boliball)  deseaban y ambicionaban pertenecer al
grupo de atletas prestigiados del Tec.

Fui sometido a todas y a cada una de las pruebas que los  entrenadores
marcaban con disciplina apego y puntualida d en la cancha; y me dec•an  ´tu
llegar 5 minutos tarde despu–s del entrenamiento tu quedarte 30 minutos mas
despu–s de ver entrenado 4 horas mas , ´tu no venir a entrenar hoy, tu no
comer hoy˜ , y no me daban el ticket de comida si faltaba al entrenamient o ,
´las abdominales son a 45 grados con 25 libras de peso en la cabeza 300
repeticiones r¥pidas ´ , ´levantas muy poco peso en sentadilla debes levantar
170 kilos˜ , ´ tu levantar muy pocas pesas en pecho tener que levantar 150˜ ,
´tu ser un joven muy flo jo˜ ,  al principio fu duro mantenerse en pie , me
desmayaba  de la carga que me impon•an esos entrenadores Norteamericanos.



Cuando ca•a, con sales amoniacales es como me levantaban del piso,
llevarme al extremo del cansancio ,del cuerpo y del alma era l a t–cnica que
usaban era el devenir cotidiano , de los entrenamientos.

Por el otro lado el rector del ITESM me ped•a como requisito ´ tu querer
beca no reprobar materias y sacar 8.5 de promedio˜, ˘quieres ser egresado del
tec?  cumple con esas condiciones   , el reto fue por  mas dif•cil para un joven
de 16 a�os sin tutor, sin mam¥, sin pap¥, sin hermanas ni hermanos,  sin
parientes que me protegieran. Solo contra el mundo y el mundo contra mi .

Cuando se es joven:
� La Vida en un Reto y hay que vivirla e nteramente ,�ntegramente  y
solitariamente muchas de las veces; programƒndote y reprogramandote a
ti mismo y una automotivci�n cuando existen  la derrotas ¤.

Los primeros frutos y los primeros logros se fueron dando en las
materias de matem¥ticas sin que usara calculadora ( no tenia dinero para
comprar ni una usada )  respond•a los ex¥menes  con 10, las de f•sica y las
qu•mica de igual forma ;  en las de computaci�n sacaba 8 por no poder entrar
al centro de computo con mucha frecuencia  por mis  entrenamie ntos  , mis
tareas  las entregaba con hojas de  papel reciclado de desperdicio del centro
de computo , por esos motivos me quitaban un punto en mis clases , no tenia
oportunidad de generar dinero y muchos menos de gastar en cosas que
mermaran mi rendimiento, mi padre solo me ofrec•a un poco  de dinero a sus
posibilidades, pero me las ingeniaba para sacar adelante mis compromisos.

Logros deportivos y metas.

Mi primer a�o en el deporte
logre conquistar el campeonato
nacional de jabalina , el segundo a�o,
conquiste el titulo Junior  en la
olimpiada de frontera contra j�venes
norteamericanos del valle de Texas en
el prestigioso evento del  Border
Olimpys Game en Laredo Texas, el
cual me permitio ir a los
Centroamericanos en las Bahamas.,
los cuatro a�os conse cutivos de mi
carrera logre  trofeo del borrego TEC
en  competencia nacional categor•a
abierta , los logros se fueron dando  ,
un logro por dem¥s esperaba  ser el
mejor y 'nico romper el record de
jabalina impuesto en el a�o 1962 por
el Ruso Becario de Intercambio
Originario de Mosc'  ,el cual hab•a
logrado en la competencia

internacional Inter._Tec en el a�o 1962 la marca , desde  ese entonces el
registro era de los m¥s antiguos que el Tec tenia registrados.



Hab•a roto  todas mis marcas , hab•a  conquistado todas las
competencias que los entrenadores Norteamericanos me hab•an impuesto
dentro y fuera del pa•s , hab•a levantado la bandera de mi pa•s M–xico con
honor, pero me faltaba una marca , el  record , El tan so�ado record de
Jabalina, recuerdo que en c ierta ocasi�n el entrenador  me golpeo 5 veces con
el pu�o cerrado en el estomago y me dijo , ´yo  se que tu anhelas el record, lo
veo en tu ojos cuando ves el tablero de marcas˜ , el  entrenador de car¥cter
rudo , malquerido  que en forma despectiva tortu raba  mi mente y mi cuerpo
forjo en mi interior un mounstro de entrenamiento , subir a 6 horas la practica
diaria  , el lo quer•a como buen norteamericano y yo lo quer•a como buen atleta
, destronar la t–cnica Rusa del atleta  Jabalinero por la t–cnica de Pascual y del
Coach Open Hammer que lloviendo, tronando , relampagueando y sin tener
derecho a ninguna objeci�n  logr¥ramos antes de mi partida del seleccionado
(1985)   en la competencia internacional compitiendo contra el Norteam–rica
norcoreano Kin Yun. tumbarle el podium de honor que detentaba en la
especialidad.

Hombre  muy fuerte y mas alto que yo, r¥pido y potente caracter•stico de
los integrantes  del equipo ol•mpico al que pertenec•a de la Universidad Texana
I&M  equipo de los Warton  uno de los  equipos m¥s prestigiados por formar
atletas de car¥cter mundial y ol•mpicos. Recuerdo en cierta ocasi�n que el me
gano en Estados Unidos y cuando termino la competencia se ri� de mi  el
campe�n de la liga americana , le conteste cuando te toque regresar a l circulo
del Tec con mi gente y en mi pa•s te gano, el volvi� a reir.

Lleg� el
momento las
fuerzas se
midieron en un
Verano del 85 la
tan re�ida

competencia
entre los Tec y
Warton se di� la
competencia  ,
como se
esperaba los
atletas de los
Warton barrieron

las
competencias ,
solo quedaba
una la jabalina ,
fue en el ultimo

disparo , le tumbe su pija y cay� a  10 cms delante de su marca , hab•a tronado
al campe�n de la liga, fue tan grande el orgullo del atleta Norcoreano que se
puso encima una camisa con el s�mbolo de una marca del Aguila de
Serfin , no quer�a portar la camisa de su equipo ganador era una afrenta ,



es por eso que as� sale en la foto viendo para arriba al nuevo campe�n y
con otra camisa que no era de su propio equipo ol�mpico  .

 Ese triunfo me motivo pues ah• fue donde med• mis capacidades como
atleta de alto rendimiento  , pod•a lograr llegar a la marca del Ruso , se
requer•a mas potencia y mas velocidad en el disparo , se requer•a aumentar la
carga de entrenamiento a 6 horas diaria s , pasar esta meta y con la misma
intensidad de los estudios , tenia que desarrollar el Compilador ADA con el
lenguaje de Pascal  ( como proyecto final ) , tenia que entregar proyectos de
electr�nica como la Tarjeta ( REMI ) para el manejo de datos en com putadoras
Apple  2e . con un microprocesador por dem¥s lento el 8088  y con tan solo  2
drives de ˛ de pulgada de almacenamiento a bajo nivel , pues hab•a otro reto
adem¥s  , como becario tenia que participar en el proyecto de desarrollo de unir
800 computadoras personales para inscribir al total del campus del Tec a mas
de 5000 estudiantes en una semana y con discos de ˛ de almacenamiento  ,
eso era  una locura ; los t–cnicos de la IBM lo dudaban , no cre•an lo que el
equipo de t–cnicos del Tec •bamos a lograr , sin sus famosos equipos
Centrales IMB 370 , los robustos y poderosos equipos de computo .

˘Como una instituci�n educativa no iba a usar a sus terminales tontas y
sus microporocesadores multiprocesos para captar informaci�n ? , lo logramos
en ese verano, inscribir a los estudiantes en una semana y pasar a los registros
de la historia del manejo de las Redes sin el uso de Centrales, solo con
computadoras personales.  Pero ese reto era en equipo de trabajo, faltaba otro
reto personal, superar la marca atl–tica.

El nuevo record lleg� .



El d•a lleg� como
en esas pel•cula de
noche con un viento en
contra , con lluvia y con
fri� , ese era el medio
hostil para romper la
marca , lo recuerdo
muy bien , mi m¥xima
potencia de
entrenamiento estaba
ah• presente , estaba
en forma , tenia todo
para hacerlo , los
primero disparos fueron
bajos ,  requer•a de
mas rapidez en la

carrera , levantar mas y mas lejos el artefacto de un kilo de peso ,
motiv¥ndome a mi mismo en el ultimo disparo sale el disparo con fuerza , con
direcci�n , con potencia , con aceleraci�n , y girando en el aire para romper la
fuerza del viento que tenia enfrente ,supero al Ruso , he roto la marca por mas
de 10 metros , he lanzado 67.71 metros de distancia.

El record a ca•do, ahora el record de es  Antonio Pascual, tenia 20 a�os
de edad.

El entrenador norteamericano  que tanto me hab•a golpeado,
despreciado, y tirado al suelo sin meter yo ni las manitas, es cuando el se
siente orgulloso del  Nuevo Campe�n y record de Jabalina, ´soy su hechura
dice ahora, muy contento˜, me hace entrega de un reconocimiento del Trofeo al
mejor atleta del Sistema Tecnol�gico en 1985 ante una ceremonia de
graduaci�n del sistema Tec ante la presencia del Rector. Ah• fu– donde di
resultados a mis dos directrices y for jadoras de triunfo.  Gracias rector Rafel
Rangel Sosterman, gracias entrenador Coach Open Hammer.

La rudeza ofrece resultados.

Recuerdo al entrenador y coordinador de  deportes como un entrenador
duro y dif•cil .,pero que al final dio resultados , ahora entiendo la disciplina , la
rudeza , el coraje que me impregnaba y las ganas que pon•a para que sus
logros fructificaran , tener a su propio campe�n , gracias Coach Open Hammer,
ser un prestigio egresado del Tec de Monterrey..

No por demƒs fue dif�cil la tarea en la escuela.



No pod•a faltar a los intereses escolares que se me hab•an impuesto y
negociado con el Rector del Tec de Monterrey, hab•a que cumplir a su
acometido en clases, como becario de estudios, llevar a cabo practicas de
laboratorio y servicio social en el departamento de el–ctrica en el departamento
de electr�nica y el centro de computo adem¥s de los estudios y el
entrenamiento.

Recuerdo algunas pr¥cticas interesantes y sobresalientes que merece
recordar.

Logros Especiales como profesionista.

Las metas se hab•an cumplido dentro del Tec , la oportunidad se
presenta de distintas formas  en la vida , formar parte de la prestigiosa
compa�•a petrolera mas grande del mundo Slumberger ( Franco ˇ  Americana )
, la invitaci�n a los j�venes pr ofesionistas estaba dada , participar de los
ex¥menes de admisi�n y de calificaci�n para ingresar a la compa�•a.

Recuerdo una tarde de entrenamiento antes de partir de casa , mi invita
el compa�ero de departamento  a que vaya a enfrentar los ex¥menes de
admisi�n para ser contratado  por la compa�•a , me dec•a que era la compa�•a
que mas pagaba y que era una buena oportunidad de empleo , le conteste que
no hab•a modo de ir a presentar porque no tenia el tiempo para esas cosas
pues el entrenador me tenia condicionado para que no faltara , pues no me
dar•a de comer y eso me costar•a caro , la suerte lleg� ese d•a , el lugar de
entrenamiento en esa ocasi�n se llevar•a a cabo  en el gimnasio de B¥squet
ball techado pero o sorpresa cuando llegue , lo hab•an tran sformado en una
cancha de presentaci�n de ex¥menes para todo los ingenieros del campus
tecnol�gico, no pod•a creer lo que ve•a , mi ¥rea de entrenamiento estaba
abarrotada de escritorios y de j�venes mas de 600 aspirantes a contar con una
oportunidad de empleo , esta era otra cosa.

Cuando entre al recinto en pans y chamarra de entrenamiento el
coordinador que me conoc•a me empujo y me dijo pasa no te quedes fuera,
presenta los ex¥menes  , le conteste , no traigo ni pluma , ni l¥piz , ni
calculadora. Presenta me volvi� a responder. Bueno me sent– entre los chicos
de todo el grupo de aspirantes y a presentar 5 ex¥menes largos, tediosos y
cansados, mas largos que las sesiones de entrenamiento.

Sorpresas nuevas.

Me llam� mi entrenador a su oficina y me di jo, Pascual , si–ntate porque
te voy a dar una buena noticia , acabas de ganar los ex¥menes de selecci�n ,
te vas a trabajar a la compa�•a petrolera y muy en especial al pa•s de  IRAK. y
que voy a hacer tan lejos , a levantar pozos petroleros en el desiert o  , ah•
estar¥s en casas de campa�a y necesitaran de tus servicios  , me vinieron a
investigar los directores  y preguntaron mas de  ti como tu condici�n f•sica y tus
logros personales.



˘Coach es verdad que gane los ex¥menes de admisi�n?, me contesto,
s• , pres–ntate con la coordinadora del departamento escolar , para que te haga
entrega del boleto de avi�n y pases a tus pr�ximos entrenamientos . Mi madre
se puso muy triste en ese momento cuando supo la noticia, la novia que tenia
corto con migo, la noticia se dio r¥pido entre los candidatos hab•a ganado de
nueva cuenta Pascual el orgullo del entrenador y el orgullo de la escuela Tec
.Ambos logros se hab•an cumplido ser atleta reconocido y ser un candidato
seleccionado ahora como profesionista egresado Te c.

Un cambio forzadofifi..

El pa•s anfitri�n que me recibe Irak incrementa su conflicto b–lico con su
vecino Ir¥n, esto motiv�  cambiar los planes  y los de la compa�•a petrolera a la
que pertenec•a.  El tiempo pasaba y no ve•amos  el termino de la guerra  entre
ambas naciones , el director de la compa�•a me ofrec•an una espera larga y
prolongada, en ese momento regreso a Tampico y regreso a los recuerdos.

Cambio de IRAK a PEMEXfi  Las reservas mundiales de petr�leo.

Mi estad•a corta se da y se presenta la oportunidad de desarrollar
nuevos cambios y nuevas oportunidades de desarrollo personal como
profesionista.
El conflicto prosigue y se presenta la oportunidad de nueva cuenta, trabajar
para la compa�•a petrolera de PEMEX, como profesionista de confianza.

El nuevo cambio de paradigmas.

Inicio en la Unidad de Inform¥tica de Refiner•a de  Cd. Madero donde mi
jefe inmediato es el Lic. Jos– Barrag¥n, en dicho puesto mi cargo ofrece los
servicios de implementar el sistema de Informaci�n financiera SIF ante la
superintendencia general con el Ing.Luis Kernion, como primera tarea dif•cil ,
pues el sindicato petrolero , se opon•a a desconcentrar los procesos que
trabajaban el los equipos centrales, control total pol•tico.

Mi primer Sal�n de Clases en la calle
Laguna 1007 de la colonia del Pueblo ,
mis padres Antonio Pascual D•az y mi
Madre Maria Elena Garc•a de Pascual

Algunos de los 56 agentes aduanales
principales del pais , recibiendo la
asesoria y el desarrollo del Sistema
Cadepa. Concurso ganado a nivel



nacional para su desarrollo y
aplicaci�n.

Se logra implementar el sistema y a partir de ese momento se rompe
con una estructura cerrada de control administrativo y financiero, en este
momento se comienzan a desarrollar aplicaciones para todas las
superintendencias y departamentos y se integran entonces los elementos para
formar los Centros de Desarrollo en Inform¥tica Personal ( CDIP )  , EL LIC
Barrag¥n me ofrece su confianza por los resultados que entrego en tan corto
plazo y me ofrece  liderar dicho c ambio estructural de organizaci�n . Desarrollar
la Nueva Unidad de Inform¥tica y supervisar los trabajos de construcci�n.

El trabajo es mucho, crear un nuevo concepto y un nuevo cambio de
paradigma de control y procesamiento, cambiar el pensamiento de l os
petroleros , quitar el escalaf�n , quitar los vicios , desconcentrar los procesos
de captura y capacitar a los usuarios de los departamentos de la refiner•a de
Cd. Madero para que ellos ahora tuvieran el control

En la siguiente secci�n hablar– de la p r�xima  meta: La Torre de
PEMEX y las agencias aduanales , una nueva era .

Los nuevos CDIP de PEMEX
Todos los cambios en los sistemas y las reestructuras de las Unidades

de Inform¥tica por Centros de Desarrollo en Inform¥tica Personal. (De ah•
proviene el nombre de CEDIP), solo le agregue la E que significa Educaci�n,
porque esta funci�n la llevaba a cabo el IMP ( Instituto Mexicano del Petr�leo )

.

Como trabajador del sistema petrolero , repare la catalica donde se
produce la Gasolina en Refiner ia de Cd Mdero  en un tiempo record de 6
meses , usando la tecnica de la ruta critica y el software de el Project .

Resultados que se dieron
al introducir mas de 600

A los 25 a�os , llegu– al
nivel 37 como

Pasamos completo de
manejar Mainframes



computadoras
personales y crearse los
CDIP . Los Centros de
Desarrollo en Inform¥tica
Personal , nombre que
aun lleva nuestra
instituci�n.

superintendente de los
recursos
computacionales del
departamento de
inform¥tica personal ,
trabajando en la Torre de
Pemex.

para dar paso a redes
de computadoras y
sistemas de informaci�n
personalizada

.

Capacitando en AutoCad al personal de PEMEX , el Ing Pascual al centro
apoyando  la modernizaci�n de la Refiner•a de Cd Madero y el dise�o digital,
preparando al personal t–cnico para desarrollar los planos de la geograf•a y
tendido de cables , asi como las tuber•as.

Se establece la relaci�n comercial entre China y M–xico , el ingeniero
Pascual , haciendo las primeras negociaciones  con el embajador comercial de
China en Latinoam–rica Wang Ho ,en la imagen de la derecha suscribiendo un
convenio nacional para abrir la Asociaci�n Mexicana de Productores de
avestruz y que estos animales sean considerados no como ex�ticos , si no
como animales para explotaci�n intensiva mediante la figura que dise�� el



Ingeniero Pascual las UMAS, Unidades de Medio ambiente protegidas por la
Semarnat , aqu• firmando el acuerdo con el Lic Enrique Provencio en 1999 , y
ahora proyect¥ndose para exportar a los  mercados de China y Japon, en el
2006.

El CEDIP , paticipa en el tercer Foro Nacional de Petroleos Méxicanos , la unica
universidad a nivel nacional que se invita gratuitamente para que los alumnos de las
carreras de Ing Petrolero y energías alternas ,  como las demas ingenierias aprendan los
nuevos sistemas de información para controlar por medio de satelite los sistemas de
Rastreo de los mantos y los yacimientos en todo el territorio y sus litorales


